
	 	 คณะกรรมการบริษัท	สหโคเจน	(ชลบุรี)	จ�ากัด	(มหาชน)	ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ	ที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมมาภิบาลและบริหารความเส่ียง	 (Good	 Governance	 and	 Risk							
Management	Committee)	ขึน้	เพือ่ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งขององค์กรอย่างเป็นระบบ	และก�าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง	ดังนี้

	 1.รักษาสมดุลระหว่างระดับความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการด�าเนินธุรกิจ	 เพ่ือให้มั่นใจถึงการบรรลุตามเป้าหมายการ
ด�าเนินธุรกิจ	และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	ภายใต้ความเสี่ยงในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้

	 2.ก�าหนดกลยุทธ์เชิงธุรกิจที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณายอมรับได้

	 3.ส่งเสรมิให้การบรหิารความเสีย่งเป็นหนึง่ในวฒันธรรมส�าคญัขององค์กรท่ีจ�าเป็นต้องด�าเนนิการอย่างมีประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน

	 4.ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัทจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันกาลและ
ต่อเนื่อง

	 5.ก�าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท

	 ในปี	2562	บรษิทัได้ปรบัปรงุและพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งและภาวะวกิฤตให้มปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้โดยพจิารณา
แต่งตัง้คณะท�างานจัดการแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ		ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง	บรษัิท	
สหโคเจน	(ชลบุรี)	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	4/2562	เมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2562	ทั้งนี้เพื่อสร้างความมั่นใจว่าองค์กรมีการเตรียม
การวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างเหมาะสม	 และจัดการกรณีเกิดภาวะวิกฤตอย่างมีประสิทธิผล	 มีบทบาท	 หน้าที่	 และ
ความรับผิดชอบ	ดังนี้

	 1.จัดท�าแผนรับมือเหตุวิกฤต	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร

	 2.จัดให้มีการซักซ้อมตามแผนรับมือเหตุวิกฤต	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร

	 3.ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง	และการติดตามผล	

	 4.รายงานผลต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	และผู้บริหาร

	 บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการรับมือกับปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	(Disruption)	ดังนี้
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	 	 นอกจากนี้บริษัท	 ได้ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักและเห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 โดยจัดท�าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท	จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานทุกระดับ

	 	 คณะกรรมการธรรมมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	
ทัง้ในและต่างประเทศทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา	จงึได้จดัวางโครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง	โดยมกีารแต่งตัง้คณะท�างาน
บริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจ	 เพื่อร่วมประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบต่อองค์กร	 รวมถึงบริษัทย่อยและ
โครงการต่างๆ	 ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก	 และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยง	 รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง
	 	 ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นระยะๆ	โดยสามารถบรหิารจดัการปัจจัยความ
เสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทได้ตามแผนงานด้านต่างๆ	ดังนี้

สภาพเศรษฐกจิ	ความผนัผวนของราคาน�า้มนัทีส่่งผลกระทบต่อราคาจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�า้	อาจส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณความต้องการใช้พลังงาน	ราคาวัตถุดิบหลักและอัตราแลกเปลี่ยน	การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐที่อาจมีผลต่อทิศทางการพัฒนาธุรกิจ

•	 ก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจและการลงทุนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลง
•	 วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร
•	 จัดท�าแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น
•	 การติดตามผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ
ความเสี่ยง:

การบริหารความเสี่ยง:
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยง:

การบริหารความเสี่ยง:

	 กลุ่มสหโคเจนให้ความส�าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับผลกระทบส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัยอย่างเข้มงวด	 และมีหน่วยงานรับผิดชอบติดตาม	 วิเคราะห์ผล	 มีการติดตาม 
การเปลีย่นแปลงของกฎหมายและข้อบังคบัต่างๆ	ท่ีเกีย่วข้องกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั
อย่างใกล้ชิด	เพื่อให้สามารถก�าหนดมาตรการและแผนรองรับได้ทันท่วงที	เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านสังคม
ความเสี่ยง:

การบริหารความเสี่ยง:

	 ธรุกจิพลงังาน	โดยเฉพาะการผลติกระแสไฟฟ้าเป็นท่ีสนใจของสงัคมจงึมคีวามเสีย่งท่ีจะถูกต่อต้านหรอื
ไม่ได้รบัการยอมรบัในการประกอบธุรกจิ	หากเกดิผลกระทบด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัส่ิงแวดล้อม	
ต่อชุมชนและสังคม	เป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจในระยะยาว

•	 ก�าหนดแนวทางและวางแผนในการป้องกันและลดผลกระทบด้านความปลอดภยั	อาชวีอนามัย	และส่ิงแวดล้อม	
รวมถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง
•	 ด�าเนินตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 และมีการติดตามผลการด�าเนินงาน	 ตลอดจนด�าเนิน
การด้านชุมชนสัมพันธ์ในพื้นที่	เพื่อสื่อสารสร้างความเข้าใจกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง

•	 บรหิารงานด้านความปลอดภยั	อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม	ด้วยระบบการจดัการสิง่แวดล้อม	(ISO	14001)	
ระบบการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั	(OHSAS	18001	และ	มอก.	18001)
•	 ด�าเนินการตามนโยบายสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน
•	 ด�าเนินการตามคู่มือด้านสิ่งแวดล้อม	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีได้จัดท�าข้ึนส�าหรบักลุ่มสหโคเจน
เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน	การจัดท�าแผนฉุกเฉินและจัดท�าคู่มือ
การปฏิบัติงาน	 จัดให้มีการฝึกอบรมและการฝึกซ้อมตามแผนการทดสอบเครื่องมือและระบบเตือนภัยตาม
แผนงานที่ก�าหนด	และการปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด
•	 รายงานผลการติดตามมาตรการลดผลกระทบและติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมต่อส�านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน												
กรมโรงงานอตุสาหกรรม	ส�านกังานอตุสาหกรรม	และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
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