
 
 

 
บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

 
 

 
 
 
 

รำยงำนสรปุผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2565 
ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบประเมินของส ำนักงำนก.ล.ต. ประจ ำปี 2565 
และแผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2566 

 
 

เสนอ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
โดย 

บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั 
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ส่วนท่ี 2 : สรปุผลกำรตรวจสอบ (ต่อ) 
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
สอบทำนเดือนมกรำคม 2565 ส้ินสุดวนัท่ี 20 มกรำคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนกำรจดัท ำ 
แบบประเมินน้ีจดัท ำขึ้นโดยผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทัตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ซ่ึงพิจำรณำจำก
ผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2565 ตำมแผนงำนท่ีได้รบัอนุมติั ประกอบกบัควำมเหน็จำกกำรสอบ

ทำนของฝ่ำยจดักำรและ/หรือผู้ปฏิบติังำนท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัใช้ประกอบกำร
พิจำรณำให้ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในขององคก์ร 

 
 
  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
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ส่วนท่ี 2 : สรปุผลกำรตรวจสอบ (ต่อ) 
2.1 ผลกำรตรวจสอบ 

การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2565 เป็นการประเมนิผลจากขอ้มลู
ซึง่ไดร้บัจากการสอบถามผูบ้รหิาร ประกอบกบัการสอบทานเอกสารหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งตามสมควร โดย
การประเมนิเปรยีบเทยีบกบัระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมนิทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ซึง่มอีงคป์ระกอบหลกั 5 ประการ ไดแ้ก ่

▪ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
▪ การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
▪ การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
▪ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 
▪ ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
จากการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2565 ตามแบบประเมนิที่

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยพจิารณาขอ้มลูจากการ
สมัภาษณ์ สอบถามผูบ้รหิาร และสอบทานเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งตามสมควร โดยรวมสรปุไดว้่าบรษิทัฯ มกีาร
ก าหนดมาตรการการควบคุมภายในทีส่ าคญั ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง การปฏบิตัดิา้น
การบรหิารจดัการการด าเนินงาน การประเมนิความเสีย่งและการควบคุมภายใน และการก ากบัดแูลตดิตาม
ของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการทีเ่พยีงพอ สอดคลอ้งตามแนวทางแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดอย่างเหมาะสม
ต่อการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง การ
ป้องกนัการทุจรติทรพัยส์นิของบรษิทั การจดัท าบญัช ีรายงานทีถู่กตอ้งน่าเชื่อถอื  

ส าหรบัสว่นทีค่วรพจิารณาปรบัปรุงบางประการ ไดแ้ก ่
1) การสือ่สารนโยบายของบรษิทัเชงิบงัคบัใหก้บัพนักงานทราบและถอืปฏบิตัใิหค้รบทุกฉบบั 
2) การปรบัปรุงขัน้ตอน/นโยบายเรื่องแผนงานผูส้บืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญั รวมถงึการปฏบิตัิ

ตามขัน้ตอน/นโยบายทีป่รบัปรุงใหม่ 
3) การปรบัปรุงคู่มอืการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นปัจจบุนั 
4) การปรบัปรุงแผนรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉินใหค้รบถว้นเป็นไปตามแนวปฏบิตัเิรื่องความ

ต่อเนื่องของธุรกจิ 
5) การปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏบิตัเิกีย่วกบัการตรวจสอบรายการเกีย่วโยงกนั 
6) การก าหนดผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบอเีมลผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีนทีบ่รษิทัเปิดเผยในแบบ 56 – 

1 One Report กบัทีแ่สดงใน Website ของบรษิทัใหถู้กตอ้งตรงกนั 
ผูต้รวจสอบภายในมกีารตรวจสอบ ตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ข และตรวจสอบการปฏบิตังิานอย่าง

ต่อเนื่องตามแผนการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจในประสทิธผิลของกระบวนการควบคุมวา่จะสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานขององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
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แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน  
 

กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงควำมยึดมัน่ในคณุค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรง

และการรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ 
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีารก าหนดหน้าทีง่านส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยผ่านกฎบตัร ก าหนดหน้าทีง่านของผูบ้รหิารและพนักงานผ่าน
ใบก าหนดหน้าทีง่านแต่ละต าแหน่งงานเพื่อใหท้ราบหน้าทีง่านทีช่ดัเจน รวมถงึก าหนด
ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตัแิต่ละกจิกรรมทีส่ าคญัของบรษิทัเพื่อเป็นแนวทางการ
อนุมตัริายการทีช่ดัเจน และเป็นการกระจายอ านาจในการด าเนินงานต่างๆ ให้ทนัต่อ
เวลา 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการทีด่ ี โปร่งใส
ตรวจสอบได ้การถ่วงดลุอ านาจ ความซื่อตรงและการรกัษาจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ
ต่อคู่คา้ ลูกคา้ พนักงาน และบุคคลภายนอก รวมถงึการจดัการความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์โดยมกีารก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ นโยบายดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR Policy) จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  
2. กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั  
3. ตวัอย่าง Job Description ระดบัผูบ้รหิาร และพนักงาน  
4. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ  ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
5. จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ  

 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
7. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจน 

1.2 มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1 มขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน

ทีเ่หมาะสม 
1.2.2 มขีอ้ก าหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชัน่อนัท าใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อองค์กร2 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มกีารสือ่สารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน

รบัทราบ เชน่ รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ใหพ้นักงานลงนามรบัทราบ
ขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ Code of 
Conduct ใหแ้ก่พนักงานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ  

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานให้มีระบบบริหารการจดัการที่ดี 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนถ่วงดุลอ านาจ และมีระบบการควบคุมภายใน
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นปัจจยัส าคญัที่เสรมิสร้างให้องค์กรมภีูมิคุ้มกนัที่ด ีและ
สรา้งความเจรญิเตบิโตอย่างสมดุลและยัง่ยนืในระยะยาว  

มกีารก าหนดวนิัยและบทลงโทษทางวนิัยไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน
ชัดเจน และมีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ รวมถึง
จรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้บริหาร พนักงานทราบผ่าน 1) สื่อการปฐมนิเทศพนักงาน 2) 
ระบบ Intranet และ 3) มีการให้พนักงานลงนามรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายต่างๆ ของบรษิทั และการแสดงเจตนาในการปฏบิตัิตาม ไม่ฝ่าฝืนนโยบายฯ 
และความผดิทางวนิัยหากฝ่าฝืน  


 

 

 

 
2 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัมกีารเผยแพร่เอกสารนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 

จรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบายต่างๆของกลุ่มธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกหรอืนักลงทุน 
รบัทราบบนเวบ็ไซต์ 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ  
2. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
3. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจน 
4. ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมผีลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบั

ดแูลปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ท าหน้าที่สอบ
ทานให้บรษิทัระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
การสอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการก ากบั
ดูแลตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ มีกระบวนการประเมินผล
พนักงาน โดยก าหนดหวัขอ้ “การรกัษากฎระเบยีบบรษิทัฯ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และ
นโยบายของบรษิทั” มาเป็นหวัขอ้ในแบบประเมนิผลการท างานส าหรบัพนกังาน หวัหน้า
งาน และผูบ้รหิารโดยก าหนดใหม้กีารประเมนิผลปีละ 2 ครัง้ โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาตาม
สายงานและผูบ้รหิารเป็นผูป้ระเมนิ  

มีการแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิต ิจ ากดั) ท าการประเมนิและตดิตามความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct บางสว่นทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตัิงาน
ตามขอบเขตงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ ผลการติดตามให้
ผูบ้รหิารและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบตามล าดบั 

 

 - 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ  
3. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
4. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจนระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมี

ผลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 
5. ตวัอย่าง แบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน ระดบัพนักงาน และระดบัผูบ้รหิาร 

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัความซื่อตรง
และการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสมและภายในเวลาอนัควร 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บริษัทมีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามข้อก าหนด โดย (1) ก าหนดวิธีการ
ปฏบิตังิานและการควบคุมภายในในกระบวนการปฏบิตังิานทีอ่าจสุ่มเสีย่งต่อประพฤตทิี่
เขา้ข่ายต่อการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ เช่น การแบ่งแยกหน้าทีส่ าหรบัผูจ้ดัท าขอ้มลู 
ผูส้อบทาน และผูอ้นุมตั ิหรอืการท าธุรกรรมดา้นการจดัซื้อ จดัจา้งตอ้งปฏบิตัติามวธิกีาร
ปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงานที่ก าหนดไว้ และต้องผ่านการอนุมตัิจากผู้มีอ านาจตาม
อ านาจอนุมตัิของบริษัท เป็นต้น (2) ก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้มีหน้าที่
ก ากบัดูแลใหพ้นักงานใต้บงัคบับญัชาปฏบิตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิอย่าง
เคร่งครดั (3) ก าหนดช่องทางรบัเรื่องร้องเรียนจากพนักงานหรอืบุคคลภายนอกผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ช่องทางจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ (E-mail) เวบ็ไซต์บรษิทั หาก
พบว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืกระท าการที่ขดัต่อจรรยาบรรณ จะด าเนินการพจิารณาลงโทษ
ตามแต่กรณี ซึ่งไดร้ะบุบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนไวใ้นขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานและ
ในนโยบายการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิ 
 
 
 

 - 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
2. จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ  
3. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
4. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจนระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมี

ผลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 
5. ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมผีลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 
6. เวบ็ไซตบ์รษิทั www.sahacogen.com 

 

2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภบิาลและ
บรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท มีการสงวนสิทธิอ์ านาจเฉพาะของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และมกีารแยกบทบาท อ านาจ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบไว้
ต่างหากจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ORGANIZATION CHART  
2. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

 
 

 
 

- 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผล

ได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร จดัท าเป้าหมาย แผนงาน
และงบประมาณประจ าปีของบรษิทั เพื่อขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนน าไปเป็น
แนวทางการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานทุกปี โดยแต่ละหน่วยงานมกีารจดัท า
ดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (KPI) สอดคลอ้งเป้าหมายภาพรวมของบรษิทั มกีารรายงาน
ผลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย แผนงาน งบประมาณใหผู้บ้รหิารทราบใน
แต่ละเดือน รวมถึงมีการรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบทุกไตรมาส  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืน  
2. Presentation สมันากลยุทธเ์ป้าหมายของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั และบรษิทั

ย่อย 

 - 

2.3 คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่ าคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบ
ทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่าง
เพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและผู้บรหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงนิทัง้ในรายไตรมาสและรายปี และท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทและ
บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิลโดยสอบทานร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบงบการเงนิและรายงานทางการ
เงนิที่ได้รบัรายงานจากผู้สอบบญัชี  และผลการตรวจสอบภายในที่ได้รบัรายงานจาก     
ผูต้รวจสอบภายใน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบทุกไตรมาส  

 - 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ ๆ ได้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมถึงมี
ประสบการณ์ท างานตามบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ ตามที่ได้ระบุไว้ในประวตัิ
การศึกษา ประวตัิการท างานของกรรมการ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเสนอแนะการ
ด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  และบริษัทมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ในการก าหนดหลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหากรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. เอกสารประวตั ิคณะกรรมการบรษิทั 
2. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

 - 

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ ความสามารถน่าเชื่อถอื และมี
ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั
บรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิจิและปฏบิตัหิน้าที่
อย่างเป็นอสิระ ในจ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิหน้าที่อย่างแทจ้รงิ 
โดยไม่มีส่วนร่วมในบริหารงานไม่เป็นหรอืเคยเป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรกึษาที่ได้รบั
เงนิเดอืนประจ า ไม่เป็นผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่มกีารถอืหุน้ในบรษิทัตามที่
ปรากฏในประวัติคณะกรรมการบริษัท และส า เนาบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น  โดย

 

 

- 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. เอกสารประวตั ิคณะกรรมการบรษิทั 
2. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการอสิระ 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื่องการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซึง่
ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้ม การควบคุม การประเมนิ ความเสีย่ง กจิกรรมการ
ควบคุม ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานให้บรษิทั
และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และสนับสนุนติดตามให้บรษิัทมีระบบการบรหิารความเสี่ยงอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยการสอบทานร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั 
ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) ซึ่งเมื่อปฏบิตังิานตรวจสอบเสรจ็สมบูรณ์ ผูต้รวจสอบ
ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ
ต่อไป 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมภิบาลและบรหิารความ
เสีย่ง ก าหนดนโยบายและจดัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหเ้กดิความชดัเจน
ต่อเนื่อง อนุมตัิแผนการจัดการความเสี่ยง รวมถึงติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ
คณะท างานบริหารความเสี่ยงให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มี
ประสทิธภิาพ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

 
 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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3. ฝ่ำยบริหำรได้จดัให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำม
รบัผิดชอบท่ีเหมำะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล (Oversight) ของ
คณะกรรมกำร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุม
ภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการ
ตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั มงีานตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ 
และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัก าหนดโครงสรา้งองค์กร ซึ่งเหมาะสมกบัธุรกจิ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั และสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั มกีารก าหนดระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ส าคญั เพื่อให้เกิดกระบวนการสอบทาน
ระหว่างกนั (Check & Balance) เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ส าหรบัผู้จดัท าขอ้มูล ผู้สอบ
ทาน และผู้อนุมตัิ หรือการท าธุรกรรมด้านการจดัซื้อ จัดจ้างต้องปฏิบัติตามวิธีการ
ปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงานที่ก าหนดไว้ และต้องผ่านการอนุมตัิจากผู้มีอ านาจตาม
อ านาจอนุมตัขิองบรษิทั เป็นต้น มกีารก าหนดระเบยีบผูม้อี านาจอนุมตั ิโดยก าหนดผูม้ี
อ านาจอนุมตัริายการแยกตามประเภทรายการและขนาดวงเงนิ  และมกีารว่าจา้งผูต้รวจ
สอบภายในอิสระจากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั) ท าหน้าที่
ตรวจสอบภายในของบรษิทัตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน :  
1. ORGANIZATION CHART  
2. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
3. รายงานประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
4. รายงานผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิต ิจ ากดั 
 
 

 
 

- 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม

เกีย่วกบัอ านาจหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัก าหนดใหม้กีารรายงานและการสือ่สารขอ้มลูตามสายการบงัคบับญัชาตาม
โครงสร้างองค์กร เพื่อรายงานผลการปฏบิตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคในการท างานให้
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ เช่น ผูจ้ดัการแผนกรายงานให้ผูบ้รหิารระดบัสูงทราบผ่าน
การประชุมประจ าสัปดาห์และประจ า เดือน และผู้บริหารระดับสูงรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบผ่านการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั เป็นตน้  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ORGANIZATION CHART  
2. ตวัอย่างใบก าหนดหน้าทีก่ารงาน (JOB DESCRIPTION FORM)  

 - 

3.3 มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  มกีาร
ก าหนดความขอบเขตหน้าทีร่บัผดิชอบของพนักงาน และผูบ้รหิารไวใ้นใบก าหนดหน้าที่
การงาน (JOB DESCRIPTION ) ของทุกต าแหน่งงาน มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิใน
ระเบยีบอ านาจอนุมตัิของบรษิทั โดยก าหนดอ านาจอนุมตัิรายการต่าง ๆ ทัง้ในระดบั
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
และผูจ้ดัการแต่ละฝ่ายงาน 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ORGANIZATION CHART  
2. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย  
3. ตวัอย่างใบก าหนดหน้าทีก่ารงาน (JOB DESCRIPTION FORM)  
4. ระเบยีบอ านาจอนุมตั ิ 

 
 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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4. องคก์รแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและรกัษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที่มคีวามรูแ้ละ

ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธิีการปฏิบตัินัน้
อย่างสม ่าเสมอ  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บริษัทก าหนดให้มีกระบวนการสรรหา คดัเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ (Job 
Specification) ซึ่งก าหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกบัผลการสมัภาษณ์
จากผู้บรหิาร และผลการจดัท าแบบทดสอบในบางต าแหน่งงาน มกีระบวนการพฒันา
ผู้บริหาร/พนักงานผ่านการอบรมทัง้ภายใน/ภายนอกตามแผนฝึกอบรมประจ าปี ซึ่ง
หลกัสูตรการฝึกอบรมนัน้พจิารณาจากการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการอบรมพนักงาน
แต่ละส่วนงาน แต่ละระดับ (Training Roadmap) และความต้องการของพนักงาน 
(Training Need Survey) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและการรกัษาบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม ปฏิบตัิงาน  รวมถึงมีการก าหนดสวสัดิการต่างๆ 
ให้กบัพนักงาน เพื่อเป็นการดูแล ส่งเสรมิและรกัษาพนักงานโดยระบุเนื้อหาไว้ในคู่มอื
พนักงาน  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. Training Road Map (แผนการฝึกอบรมฝ่ายธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง) 
2. Job Description  
3. วธิกีารปฏบิตังิาน เรื่องการฝึกอบรมภายนอก (SCG-CWI07/03S) 
4. แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2565  
5. ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมผีลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรที่
มผีลการปฏบิตังิานด ี และการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถงึการ
สือ่สารกระบวนการเหล่านี้ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบ  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปี  และมีก าหนด
แบบฟอร์มในการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และผู้บริหาร โดยก าหนดให้
ประเมินผลอ้างอิงตามผลการด าเนินงานของบริษัท (KPIs) ประกอบกับผลการ

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ด าเนินงานส่วนบุคคล (Competency) ซึ่งก าหนดหวัขอ้ย่อยในการประเมนิแบ่งเป็น (1) 
Core Competency - การสร้างวฒันธรรมองค์กร / ค่านิยมร่วม เช่น ทศันคติคิดบวก 
การท างานเป็นทีม ความรู้สกึเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น (2) Common Competency 
ความสามารถและพฤตกิรรมพืน้ฐาน เช่น การรกัษากฎระเบยีบ  การสื่อสาร การแก้ไข
ปัญหา เป็นตน้ (3) Technical Competency ความรู ้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  และ 
(4) Managerial Competency (ต าแหน่งระดบับรหิารขึน้ไป) ความสามารถในการบรหิาร
จดัการ เช่น ภาวะความเป็นผูน้ า การวางแผน การมอบหมายและตดิตามงาน เป็นตน้  

มีการก าหนดให้พนักงานท าการประเมินตนเอง ก่อนให้ผู้บงัคบับญัชาท าการ
ประเมินเปรียบเทียบกับ KPI ที่ก าหนดไว้เป็นรายบุคคล หลังจากนัน้จะแจ้งผลการ
ประเมนิ ระดบัคะแนนทีไ่ดร้บัใหพ้นักงานทราบ โดยผลการประเมนิจะน ามาใชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบการพจิารณาการเลื่อนต าแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน และการใหเ้งนิโบนัส ตามผล
การด าเนินงาน งบประมาณและตวัชีว้ดัทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละปีของแต่ละบรษิทั 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. Presentation สมันากลยุทธเ์ป้าหมายของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั และบรษิทั

ย่อย 
2. คู่มอืการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
3. ตวัอย่าง แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัพนักงาน และระดบับรหิาร 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้
และความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บริษัทมีการก าหนดแนวปฏิบตัิกรณีขาดบุคลากร เช่น การระบุในระเบียบผู้มี
อ านาจอนุมติใหผู้ม้ตี าแหน่งสูงกว่าเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทน การมอบหมายใหห้วัหน้า
งานเป็นผู้รบัผิดชอบงานแทนโดยอาจพิจารณาจัดสรรปริมาณงานใหม่ตามจ านวน
บุคลากรที่มีหรือการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาภายนอก รวมถึงก าหนดให้มีการ
หมุนเวยีนงานในบางต าแหน่ง เป็นตน้  

บรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืปฏบิตัิแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
ส าหรบักลุ่มบรษิทั สหโคเจน ซึ่งระบุถงึแนวทางในการพจิารณาคดัเลอืกต าแหน่งงานที่
ส าคญั การสรรหาและคดัเลอืกผู้สบืทอดต าแหน่ง การพฒันาความรู้และเตรียมความ
พรอ้มผูส้บืทอด การประเมนิและแต่งตัง้ผูส้บืทอดต าแหน่งไวอ้ย่างชดัเจน  


 - 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ระเบยีบผูม้อี านาจอนุมตั ิ
2. แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2565  
3. ประวตักิารฝึกอบรมพนักงาน 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารจดัท าขัน้ตอนการปฏบิตัิงานเกี่ยวกบักระบวนการสรรหา การก าหนด
เป้าหมายการปฏบิตังิาน การสอนงานพนักงานภายในฝ่ายระหว่างการปฏบิตัิงาน (On 
the Job training) โดยหวัหน้างาน และการพฒันาผู้บรหิาร/พนักงานผ่านการจดัอบรม
ทัง้ภายใน/ภายนอกตามแผนฝึกอบรมประจ าปี ซึ่งหลกัสูตรการฝึกอบรมนัน้พจิารณา
จากการวเิคราะหค์วามจ าเป็นในการอบรมพนักงานแต่ละสว่นงาน แต่ละระดบั (Training 
Roadmap) และความต้องการของพนักงาน (Training Need Survey) เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏบิตังิานและการรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสม  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. วธิกีารปฏบิตังิาน เรื่องการฝึกอบรมภายนอก (SCG-CWI07/03S) 
2. Training Road Map (แผนการฝึกอบรมฝ่ายธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง) 
3. แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2565  
4. ประวตักิารฝึกอบรมพนักงาน 

 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (succession plan) ทีส่ าคญั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืปฏบิตัแิผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
ส าหรบักลุ่มบรษิทั สหโคเจน ซึง่ระบุถงึแนวทางในการพจิารณาคดัเลอืกต าแหน่งงานที่
ส าคญั การสรรหาและคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่ง การพฒันาความรูแ้ละเตรยีมความ
พรอ้มผูส้บืทอด การประเมนิและแต่งตัง้ผูส้บืทอดต าแหน่งไวอ้ย่างชดัเจน  

 - 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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5. องคก์รก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้บรรลุตำม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี

ความรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิ
ในกรณีทีจ่ าเป็น 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

คณะกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัให้ความส าคญักบัการบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส
ตรวจสอบได ้การถ่วงดุลอ านาจ และระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมเพื่อ
เป็นปัจจยัส าคญัทีเ่สรมิสรา้งใหอ้งค์กรมภีูมคุิม้กนัทีด่ ีมกีารก าหนดใหบุ้คลากรทุกระดบั
เขา้มามสี่วนร่วมในการประเมนิความเสีย่งของหน่วยงาน และระดบัองค์กร ร่วมก าหนด
แนวทางในการลดความเสี่ยงต่อโอกาสเกดิเหตุการณ์เสี่ยงที่ประเมนิไว้และก าหนดให้
คณะท างานบรหิารความเสีย่งรายงานผลใหค้ณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความ
เสีย่งทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  

มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายใน  
ธรรมนิติ จ ากดั) ท าหน้าที่การตรวจสอบภายในของบริษทั ตลอดจนก าหนดให้มกีาร
ติดตามการปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานการ
ตดิตามใหฝ่้ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบทุกไตรมาส  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
2. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจนระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมี

ผลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 
3. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนของกลุ่มบรษิทั 
4. รายงานผลการตรวจสอบภายในจากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิต ิจ ากดั  
5. รายงานประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
7. ประกาศแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
8. รายงานประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 

 
 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.2 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการ

ใหร้างวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารน าเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั มาก าหนดดชันีชี้
วดัผลการด าเนินงาน (KPI) ภาพรวมของบรษิทั โดยมกีารรายงานผลการด าเนินงานให้
ผูบ้รหิารทราบในแต่ละเดอืน และจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (KPI) ของบรษิทัมกีาร
น าไปก าหนดเป็นดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (KPI) รายบุคคล  

ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของพนักงานประจ าปี มกี าหนดแบบฟอร์มใน
การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และผู้บรหิาร โดยก าหนดให้ประเมนิผลอ้างองิ
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท (KPIs) ประกอบกับผลการด าเนินงานส่วนบุคคล 
(Competency) ซึ่งก าหนดหวัขอ้ย่อยในการประเมนิแบ่งเป็น (1) Core Competency - 
การสร้างวฒันธรรมองค์กร / ค่านิยมร่วม เช่น ทัศนคติคิดบวก การท างานเป็นทีม 
ความรู้สกึเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น (2) Common Competency ความสามารถและ
พฤตกิรรมพืน้ฐาน เช่น การรกัษากฎระเบยีบ  การสื่อสาร การแก้ไขปัญหา เป็นต้น (3) 
Technical Competency ความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  และ (4) Managerial 
Competency (ต าแหน่งระดบับริหารขึ้นไป) ความสามารถในการบริหารจดัการ เช่น 
ภาวะความเป็นผู้น า การวางแผน การมอบหมายและติดตามงาน เป็นต้น โดยผลการ
ประเมนิจะน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื่อนต าแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน 
และการใหเ้งนิโบนัส ตามผลการด าเนินงาน งบประมาณและตวัชีว้ดัทีก่ าหนดไวใ้นแต่ละ
ปีของแต่ละบรษิทั 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนของกลุ่มบรษิทั 
2. Presentation สมันากลยุทธเ์ป้าหมายของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั และบรษิทั

ย่อย 
3. คู่มอืการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
4. ตวัอย่าง แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัพนักงาน และระดบับรหิาร 

  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้
สามารถเชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

ตามความเหน็ในขอ้ 5.2  
5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั :  

บรษิทัมกีารน าเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั มาก าหนดดชันีชี้
วดัผลการด าเนินงาน (KPI) ภาพรวมของบรษิทั มกีารน าไปก าหนดเป็นดชันีชีว้ดัผลการ
ด าเนินงาน (KPI) ของหน่วยงาน ก่อนน าไปก าก าหนดเป็นดชันีชี้วดัผลการด าเนินงาน 
(KPI) รายบุคคล และให้ผู้บงัคบับญัชาแต่ละฝ่ายงานเป็นผู้รบัผดิชอบก ากบัดูแล และ
ตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  

ในกรณีที่มสีญัญาณบ่งชี้ว่าหน่วยงานหรือพนักงาน อาจไม่สามารถด าเนินงาน
ตามแผนงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารและพนักงานจะร่วมกัน
วเิคราะห์หาสาเหตุ เพื่อหาแนวทางปรบัปรุงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัเพื่อไม่ให้มีการ
สร้างแรงกดดนัที่มากเกนิไปให้กบัพนักงาน และคณะกรรมการบรษิทัมกีารติดตามผล
การด าเนินงานผ่านการประชุม เพื่อทบทวนเป้าหมายการด าเนินงานรวมถึงรบัทราบ
ปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนของกลุ่มบรษิทั 
2. Presentation สมันากลยุทธเ์ป้าหมายของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั และบรษิทั

ย่อย 
3. ตวัอย่าง แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัพนักงาน และระดบับรหิาร 

  

 
 
 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก ำหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่ำงชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง 
ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบักำรบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธรุกจิ

ในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึ
สทิธหิรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กต้อง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 
ถูกตอ้ง 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

คณะกรรรมการตรวจสอบ มีการสอบทานงบการเงนิให้ถูกต้องตามที่ควรตาม
หลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปก่อนอนุมตัิงบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัจดัท ารายงาน
ทางการเงนิถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตาม
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
4. รายงานของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ  

  

6.2 บรษิทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีส่ าคญั เช่น 
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามความเหน็ในขอ้ 6.1  

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนนิงานของบรษิทั 
อย่างแทจ้รงิ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามความเหน็ในขอ้ 6.1  

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สารนโยบาย การ

บรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่ง
ของวฒันธรรมขององค์กร 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความ
เสีย่ง และอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่งและประกาศ
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

มกีารก าหนดให้บุคลากรทุกระดบัเขา้มามสี่วนร่วมในการประเมนิความเสีย่ง  และ
จดัท าทะเบยีนความเสีย่งระดบัองค์กรตามลกัษณะธุรกจิ และทะเบยีนความเสีย่งระดบั
หน่วยงานของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั (มหาชน) (SCG) บรษิทั สหโคเจน กรนี 
จ ากดั (SGN) บรษิทั สหกรนี ฟอเรสท ์จ ากดั (SGF) โดยก าหนดรายละเอยีดความเสีย่ง 
การตอบสนองต่อความเสี่ยงในปัจจุบัน ระดับความเสี่ยงในปัจจุบัน/เป้าหมาย  
แผนปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยง ก าหนดผู้รบัผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการ
ชดัเจน และก าหนดใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งตดิตามความคบืหน้ากจิกรรมตาม
แผนป้องกนัและลดความเสีย่งทุกไตรมาส 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
2. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัสหโคเจน ฉบบัปรบัปรุงเดอืนสงิหาคม 2562 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง 
4. รายงานการประชุมคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
5. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์ร  
6. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัหน่วยงาน  

✓  

 

7. องคก์รระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อย่ำง
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธรุกจิทัง้ระดบัองคก์ร 

หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ   
✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมกีารพจิารณาปัจจยัเสีย่งทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินธุรกจิขององค์กร ทัง้ใน
ระดบัองคก์ร เช่น (1) ความเสีย่งของนโยบายภาครฐัในการก าหนดค่า Ft (2) ความเสีย่ง
จากเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีม่อีายุการใชง้านมากขึน้ (3) ความเสีย่งจากการขาดแคลน
เชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า หรอื (4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่มกีาร
ประกาศใหม่แต่ยงัก าหนดแนวปฏบิตัไิม่ชดัเจน เป็นต้น และในระดบัฝ่ายงานและหน้าที่
งานต่าง ๆ  เช่น (1) บุคลากรขาดประสบการณ์ในการพฒันาโครงการพลังงานบาง
ประเภท (2) การรอ้งเรยีนของลูกคา้เกี่ยวกบัการใหบ้รกิารอื่นๆ และ (3) ความเสีย่งจาก
การเกดิอุบตัเิหตุในการท างาน เป็นตน้   
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัสหโคเจน ฉบบัปรบัปรุงเดอืนสงิหาคม 2562 
2. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์ร  
3. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัหน่วยงาน  

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพจิารณาความเสี่ยงทัง้จาก
ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก และให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ และทศิทาง
ของธุรกิจเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท 5 ด้าน ได้แก่ (1) สร้างผลก าไรสูงสุด
ให้กบัผู้ถือหุ้น (2) ประสทิธภิาพการเดนิเครื่อง (3) พฒันาศกัยภาพและความเพยีงพอ
ของบุคลากรต่อการด าเนินธุรกจิ (4) สรา้งการยอมรบัจากชุมชนอย่างต่อเนื่อง และ (5) 
ควบคุมสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัสหโคเจน ฉบบัปรบัปรุงเดอืนสงิหาคม 2562 
2. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์ร  
3. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัหน่วยงาน 

 

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
 

 

28 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสีย่ง 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามความเหน็ในขอ้ 6.4 และขอ้ 7.1 

✓  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความส าคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ในการประเมนิความเสี่ยง บรษิทัฯ ก าหนดให้มกีารประเมนิโอกาสที่จะเกดิความ
เสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มีการให้คะแนนความเสี่ยงตามโอกาสเกิดและ
ผลกระทบ โดยมีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสเกิดและผลกระทบเพื่อให้
ผูเ้กีย่วขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการใหค้ะแนนทีช่ดัเจน เป็นมาตรฐานเดยีวกนั รวมถงึมกีาร
ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยงภายหลงัจากวเิคราะห์ความเสี่ยงแล้วเสร็จที่
ชดัเจน มกีารก าหนดความถี่ในการตดิตามการแก้ไขและรายงานต่อคณะท างานบรหิาร
ความเสี่ยง  มีการจัดท าทะเบียนความเสี่ยงขององค์กร ทะเบียนความเสี่ยงของ
หน่วยงาน ตามคู่มอืการบรหิารความเสีย่งที่ก าหนดไว้ และก าหนดใหม้กีารประชุมเพื่อ
ตดิตามความคบืหน้าดา้นการด าเนินการตามมาตรการจดัการความเสีย่ง (Action Plan)  
และรายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิาร
ความเสีย่งไดร้บัทราบทุกไตรมาส  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัสหโคเจน ฉบบัปรบัปรุงเดอืนสงิหาคม 2562 
2. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์ร  
3. ทะเบยีนความเสีย่งระดบัหน่วยงาน 

✓  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสีย่งนัน้ (Acceptance)  การลดความเสีย่ง (Reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง 
(Avoidance)  หรอืการร่วมรบัความเสีย่ง (Sharing) 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้ มกีารให้คะแนนความเสีย่งตามโอกาสเกดิและผลกระทบ รวมถงึแนวทางในการ

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
จดัการความเสีย่งภายหลงัจากวเิคราะห์ความเสีย่งแลว้เสรจ็ทีช่ดัเจน แบ่งเป็น (1) การ
ยอมรบัความเสีย่ง (2) การลดความเสีย่ง (3) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง และ (4) การถ่าย
โอนความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการในการตอบสนองความเสี่ยง ไว้ในคู่มือการ
บรหิารความเสีย่ง  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. คู่มอืการบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัสหโคเจน ฉบบัปรบัปรุงเดอืนสงิหาคม 2562 

 

8. องคก์รได้พิจำรณำถงึโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่าง ๆ เช่น 

การจดัท ารายงานทางการเงนิเท็จ  การท าให้สูญเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชัน่  การที่
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคญั  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และก าหนดเป็นกระบวนการ
ควบคุมในแต่ละกระบวนการในการควบคุมภายในโดยจดัท าเป็นขัน้ตอนปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหม้แีนวทางการปฏบิตัทิีส่ามารถลดโอกาสการทุจรติ เช่น การเขยีนโปรแกรมใบรบั
สินค้า/ร ับงานบริการ เชื่อมโยงกับระบบ ERP เพื่อให้ผู้ร ับผิดชอบในการขอซื้อได้
ตรวจสอบ/ตรวจรบัสนิคา้หรอืงานบรกิารทุกครัง้ที่เกดิธุรกรรม โดยผูกวงเงนิของแต่ละ
ธุรกรรมนัน้ตามระดบัอ านาจอนุมตัิที่บรษิัทก าหนดไว้ในระเบยีบผู้มีอ านาจอนุมตัิของ
บรษิทั เพื่อให้มัน่ใจว่าค่าใช้จ่ายของบรษิทัทุกรายการผ่านการตรวจสอบความมตีวัตน
และสภาพของสนิค้าและบรกิารจรงิก่อนท าการจ่ายเงนิ และเพื่อลดขัน้ตอนการบนัทกึ
ขอ้มูลผดิพลาด ไม่ครบถ้วนและซ ้าซ้อน รวมถึงมกีารก าหนดสทิธิก์ารเขา้ถึงขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศ การจดัเกบ็ขอ้มูลใหป้ลอดภยั เพื่อป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มูลโดยบุคคล
ไม่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิบญัชีเป็นผู้ตรวจสอบและ
บนัทกึบญัช ีก่อนให้เจ้าหน้าที่การเงนิเป็นผู้ด าเนินการเตรยีมขอ้มูลส าหรบัโอนเงนิเขา้

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
บญัชธีนาคารของเจา้หนี้ มกีารพฒันาระบบ ERP ใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบธนาคารเพื่อลด
ความซ ้าซ้อน และขอ้ผดิพลาดในการบนัทกึรายการโอนเงนิ และเพิม่ความปลอดภยัใน
การอนุมตัิรายการจ่ายโดยผู้มีอ านาจของบริษัท เป็นต้น มีการก าหนดนโยบายการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และจดัให้มผีู้ตรวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั) ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจ าปี และตดิตามใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. คู่มอืปฏบิตังิาน (Work Manual) ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  
2. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจน 
3. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
4. รายงานผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิต ิจ ากดั 
8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายทีก่ าหนดแล้ว  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่
เหมาะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวสู้งเกนิความเป็นจรงิ จนท าใหเ้กดิ
แรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมกีารน าเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั มาก าหนดดชันีชี้
วดัผลการด าเนินงาน (KPI) ภาพรวมของบรษิทั มกีารน าไปก าหนดเป็นดชันีชีว้ดัผลการ
ด าเนินงาน (KPI) ของหน่วยงาน ก่อนน าไปก าหนดเป็นดชันีชี้วดัผลการด าเนินงาน 
(KPI) รายบุคคล และให้ผู้บงัคบับญัชาแต่ละฝ่ายงานเป็นผู้รบัผดิชอบก ากบัดูแล และ
ตดิตามผลการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ  

ในกรณีที่มสีญัญาณบ่งชี้ว่าหน่วยงานหรือพนักงาน อาจไม่สามารถด าเนินงาน
ตามแผนงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารและพนักงานจะร่วมกัน
วเิคราะห์หาสาเหตุ เพื่อหาแนวทางปรบัปรุงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัเพื่อไม่ให้มีการ
สร้างแรงกดดนัที่มากเกนิไปให้กบัพนักงาน และคณะกรรมการบรษิทัมกีารติดตามผล

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
การด าเนินงานผ่านการประชุม เพื่อทบทวนเป้าหมายการด าเนินงานรวมถึงรบัทราบ
ปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนของกลุ่มบรษิทั 
2. Presentation สมันากลยุทธเ์ป้าหมายของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จ ากดั และบรษิทั

ย่อย 
3. ตวัอย่าง แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัพนักงาน และระดบับรหิาร 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาสในการเกดิ
ทุจรติ และมาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

คณะกรรมการบรษิทัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและรายงานทางการเงนิของบริษัท โดย
รบัทราบผลการสอบทานงบการเงนิจากผูส้อบบญัช ีและผลการตรวจสอบภายในจากผู้
ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส มกีารพจิารณาและซกัถามฝ่ายบรหิารเมื่อมขีอ้สงสยัว่ามี
รายการหรอืการกระท าซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะทางการเงนิ ผลการ
ด าเนินงานบรษิทั และโอกาสเกดิเหตุการณ์ทุจรติ  

มีการก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควรหากพบหรอื
มีข้อสงสยัว่ามีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายใน และหากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงักล่าวต่อส านักงานก.ล.ต.หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดแนว
ปฏบิตัไิวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บรษิทัไดส้ือ่สารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิี่

ก าหนดไว ้
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ รวมถึง
จรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้บริหาร พนักงานทราบผ่าน 1) สื่อการปฐมนิเทศพนักงาน 2) 
ระบบ Intranet และ 3) มีการให้พนักงานลงนามรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายต่างๆ ของบรษิทั และการแสดงเจตนาในการปฏบิตัติาม และรบัทราบความผดิ
ทางวนิัยหากฝ่าฝืนนโยบายฯ และมกีารก าหนดคู่มอื/ขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหพ้นักงาน
ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทีถู่กตอ้ง   

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ  
2. จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน  
3. นโยบายและระเบยีบของกลุ่มสหโคเจน 
4. ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน ฉบบัมผีลบงัคบัใชว้นัที ่25 ตุลาคม 2564 
5. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน 


 - 

 

9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคมุภำยใน  

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1. บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนิน

ธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 
 

ตามความเหน็ในขอ้ 6.4 ขอ้ 7.1 – 7.5  

  

9.2. บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธรุกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

 - 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัเป็นสว่นหนึ่งในกระบวนการบรหิารความเสีย่งอยู่
เสมอ โดยกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือขยายธุรกิจเดิม จะมีการศึกษา
ความความเป็นไปได้ในการลงทุน วเิคราะห์การลงทุนของโครงการโดยประมาณการ
รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทุน ความเสี่ยงและแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของโครงการ ประโยชน์ที่บริษัทจะได้รบัจากการลงทุนโครงการ 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็และอนุมตัโิครงการ อกีทัง้ยงั
มีการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมภิบาลและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั เพื่อประเมนิและตดิตามความเปลีย่นแปลงทีส่่งผล
กระทบต่อรปูแบบในการท าธุรกจิของบรษิทั  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ตวัอย่างเอกสารการน าเสนอความคบืหน้าการลงทุนโครงการใหม่ของบรษิทั 

9.3. บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูน้ าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีการ
เปลีย่นแปลงผูน้ าองค์กรหรอืผูป้ฏบิตังิานในต าแหน่งทีส่ าคญั จงึมกีารจดัท าคู่มอืปฏบิตัิ
แผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ส าหรบักลุ่มบรษิทั สหโคเจน ซึง่ระบุ
ถึงแนวทางในการพจิารณาคดัเลอืกต าแหน่งงานที่ส าคญั การสรรหาและคดัเลอืกผูส้บื
ทอดต าแหน่ง การพฒันาความรูแ้ละเตรยีมความพรอ้มผูส้บืทอด การประเมนิและแต่งตัง้
ผูส้บืทอดต าแหน่งไวอ้ย่างชดัเจน        
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. แผนการฝึกอบรมประจ าปี 2565  
2. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  

 - 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 
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กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมำตรกำรควบคมุท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1. มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การ
ด าเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั และการควบคุมที่บรษิทัก าหนดขึ้นนัน้มีความสอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน  มีการ
ก าหนดมาตรการควบคุมและ/หรอืการจดัการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในรูปแบบ
ของนโยบาย ระเบยีบ ขัน้ตอนและ/หรอืวธิกีารปฏบิตังิานต่าง ๆ ในกจิกรรมทีส่ าคญัซึ่ง
ครอบคลุมความเสีย่งขององค์กร และบรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 
(Outsource) ท าการประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและมี
การตดิตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. คู่มอืการบรหิารความเสีย่ง  
2. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  
3. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั  

  

10.2. บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีก่ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบั
ธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าที ่ และล าดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  
เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้ เช่น มกีารก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมตัิ
ของผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัโิครงการลงทุน ขัน้ตอนการจดัซื้อและ
วธิกีารคดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ ขัน้ตอนการ

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
เบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ี
กระบวนการส าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้  
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่

เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ที่เกี่ยวข้องในลกัษณะที่มีผล
ผูกพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซื้อขายสนิค้า การให้กู้ยมื
การค ้าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ตกลงกนัไว้ ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพนับริษัท เช่น ติดตามการ
ช าระคนืหนี้ตามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการก าหนดมาตรการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
จดัท านโยบายและคู่มอืการปฏบิตังิานและผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจ ซึ่งครอบคลุม
กจิกรรมส าคญัของแต่ละหน่วยงาน เช่น ระบบขาย ระบบจดัซื้อจดัจา้ง ระบบการจ่าย
และรบัเงนิ เป็นต้น  รวมทัง้มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัติามประเภทรายการและขนาด
วงเงนิของคณะกรรมการและผู้บริหารแต่ละระดบัอย่างชดัเจน  มีการก าหนดหลัก
ปฏบิตัิในการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัท โดยในการท าธุรกรรมระหว่าง
บรษิทักบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งมกีารเปิดเผยรายการกบั
บุคคล กิจการและที่เกี่ยวข้องกนัในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสยี และมอบหมายให้เลขานุการ
บรษิทัมหีน้าทีใ่นการจดัเกบ็รายงานฯ ดงักล่าว   

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  
2. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
3. นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
4. แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ   



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3. บรษิทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยก าหนดเป็นส่วนหนึ่งใน
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน  ซึ่งเป็นการควบคุมทัง้รูปแบบการป้องกนัและติดตาม และ
วธิกีารปฏบิตังิานโดยผสมผสานระหว่างแบบ manual และ automated รวมถงึมกีาร
ก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีโดยผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก 
(Outsource) และแผนการตรวจสอบระบบการบรหิารงานคุณภาพ ระบบการจดัการ
สิง่แวดล้อม และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัประจ าปีโดยฝ่าย 

Quality, Safety and Environmental management 
 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  
2. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 

  

10.4. บรษิทัก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการก าหนดการควบคุมภายในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ การก าหนด
อ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย    
ต่าง ๆ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัต่าง ๆ มกีารก าหนด โครงสรา้งองคก์รของ
บรษิทัฯ เพื่อก าหนดสายการบงัคบับญัชา มกีารแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกดิการ
กระท าที่ทุจรติออกจากกนั มกีารจดัท านโยบาย คู่มอื/ขัน้ตอนการปฏบิตัิงานในการ
ท างานทีม่คีวามส าคญัของแต่ละหน่วยงาน และแต่ละกระบวนการ โดยมผีูบ้รหิารแต่ละ
ระดบัเป็นผู้รบัผิดชอบในการควบคุมให้มีการปฏบิตัิตามระบบการควบคุมภายในที่     
วางไว ้ 

 
 
 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 
2. ORGANIZATION CHART  
3. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
4. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  

10.5. บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนัโดย
เดด็ขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  
1. หน้าทีอ่นุมตั ิ 
2. หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
3. หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ ความรบัผิดชอบในงาน 3 ด้าน ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพื่อให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ดังนี้  (1) หน้าที่ในการอนุมัติการ
ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ให้เป็นไปตามประกาศเรื่อง ระเบยีบผู้มีอ านาจอนุมตัซิึ่งจะ
แตกต่างไปตามประเภทรายการและขนาดวงเงนิ (2) หน่วยงานที่รบัผดิชอบในการ
ตรวจรบัสนิค้าหรือบริการท าหน้าที่ตรวจสอบจ านวนและสภาพ เพื่อยืนยนัความมี
ตวัตนหรือบริการที่บริษัทได้รบัก่อนการจ่ายเงิน (3) ฝ่ายบญัชีท าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานยืนยนัความมีตัวตนก่อนบันทึกรายการบญัชี และจัดท าทะเบียน
ทรพัย์สนิทัง้หมดของบรษิทั (4) ฝ่ายการเงนิเป็นผู้ตรวจสอบรายละเอยีดการบนัทึก
บญัชี และบนัทึกบญัชีจ่ายเงนิในระบบ ERP ก่อนท าเอกสารเสนอผู้มีอ านาจอนุมตัิ
จ่ายเงนิ และ (5) ฝ่ายธุรการและทุกหน่วยงานทีใ่ช้ทรพัยส์นิ หรอืฝ่ายคลงัสนิค้ากรณี
ควบคุมสนิค้าคงเหลือ หรอืฝ่าย Operation กรณีควบคุมอะไหล่จะเป็นผู้ดูแลจดัเก็บ
ทรพัย์สนิของบรษิัท และก าหนดให้มีการตรวจนับทรพัย์สนิ ร่วมกบัฝ่ายบญัชอีย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อสอบทานความมตีวัตนของทรพัย์สนิกบัขอ้มูลทรพัยส์นิที่บนัทกึ
ในระบบ โดยหากเป็นรายการทรพัยส์นิทุกรายการจะมกีารตดิรหสัทรพัยส์นิ ระบุสถาน
ทีต่ัง้ หน่วยงาน/ชื่อผูด้แูลชดัเจน  

 
 
 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
2. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  

11. องคก์รเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิทัควรก าหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ

ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการพฒันาโปรแกรมส าหรบัสนับสนุนการค านวณค่าไฟฟ้าและไอน ้าที่
ตอ้งจดัเกบ็ลูกคา้ในแต่ละเดอืนและเชื่อมโยงกบัระบบ ERP เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานในการลดขัน้ตอนการบนัทกึขอ้มูลผดิพลาด ไม่ครบถ้วนและซ ้าซอ้น มกีารใช้
โปรแกรม ERP (Navision) ส าหรบัการบันทึกบัญชีและปิดงบการเงิน รวมถึงมีการ
ก าหนดสทิธิก์ารเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศ การจดัเก็บข้อมูลให้ปลอดภยั เพื่อ
ป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูโดยบุคคลไม่เกีย่วขอ้ง  

บริษัทมีการจัดท านโยบายความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบตัิที่ส าคญั เช่น การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล การรกัษา
ความปลอดภยัระบบคอมพวิเตอร์ เครอืข่าย และการควบคุมการเขา้ถงึระบบเครอืข่าย 
การควบคุมการพฒันาระบบ หรือการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบงานคอมพวิเตอร์ การ
ส ารองขอ้มูลระบบคอมพวิเตอร์ การยนืยนัตวัตนของผูใ้ชง้านและการควบคุมการเขา้ถงึ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การใชง้านระบบอนิเตอร์เน็ต เป็นต้น รวมถงึมกีารก าหนด 
การกู้คนืขอ้มูลเป็นต้น รวมถึงมกีารจดัท าแผนรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน  (Business 
Continuity Plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารซกัซอ้มและบนัทกึผลการซกัซอ้มแผน
รองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน ในกรณีเหตุการณ์จ าลองทีฐ่านขอ้มูลไม่สามารถใหบ้รกิารได ้
และมกีารบนัทกึผลการซกัซ้อม เพื่อใหร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถด าเนินการ
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ  
 
 
 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. นโยบายความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
2. แผนบรหิารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan, BCP) 

11.2 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมอบหมายส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่าว โดยมกีาร
จดัหาและตดิตัง้ระบบเครอืข่าย เครื่องคอมพวิเตอร์ โปรแกรมส าเรจ็รูปและอุปกรณ์ต่อ
พ่วงอื่นๆ ทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด าเนินงานในปัจจุบนั มกีารบ ารุงรกัษาหอ้งแม่ข่าย
มกีารตดิตัง้โปรแกรมป้องกนัภยัประสงค์รา้ย (Anti-virus) ใหก้บัเครื่องคอมพวิเตอร์แม่
ขา่ย (Server) และเครื่องคอมพวิเตอรข์องผูใ้ชง้าน มกีารตดิตัง้อุปกรณ์ป้องกนัเครอืข่าย 
(Firewall) ส าหรบัป้องกนัการโจมตีและการเขา้ถึงระบบเครอืข่ายโดยไม่ได้รบัอนุญาต 
หรอืไม่สามารถระบุตวัตนของผู้ใช้งาน หรอืบรกิาร (Services) ได้ มกีารส ารองขอ้มูล
ส าคญัของบริษัทตามความถี่ที่ก าหนด มีการจัดเก็บประวตัิใช้งานอินเตอร์เน็ ตตาม
ข้อบังคับ/กฎหมายที่ก าหนด และมีการจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (IT 
Contingency Plan) เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. นโยบายความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
2. หลกัฐานการตัง้ค่าจดัเกบ็ขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอร ์(Log) 
3. แผนบรหิารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan, BCP) 
4. บนัทกึการซกัซอ้ม BCP  
5. หลกัฐานการส ารองขอ้มลูลารกูค้นืขอ้มลู 

 

  

11.3 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยระบุไว้ในเอกสารกฎระเบียบการใช้งานระบบ

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
เครอืขา่ยและคอมพวิเตอร ์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และน าวธิปีฏบิตัมิาสือ่สารใหก้บั
พนักงานทราบผ่านระบบ Intranet และการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ 

บรษิทัมอบหมายให้ผู้จดัการส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นผู้รบัผดิชอบในการ
ควบคุมความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม โดยครอบคลุมถงึ 
(1) ข้อมูลสารสนเทศของบริษทั  (2) เครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server) (3) เครื่อง
คอมพวิเตอร์ลูกข่าย (Client) / คอมพวิเตอร์ส่วนบุคคล (4) อุปกรณ์พกพาประเภทอื่นๆ 
ทีม่กีารเชื่อมต่อกบัระบบสารสนเทศของบรษิทั (5) ระบบเครอืข่าย (6) ระบบไฟฟ้า (7) 
ซอฟท์แวร์ระบบ, ซอฟท์แวร์ส าเรจ็รปู ซอฟท์แวร์จา้งพฒันา และซอฟท์แวรท์ีพ่ฒันาเอง 
และ  (8) สือ่บนัทกึขอ้มลู เป็นตน้  
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. นโยบายความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
2. ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของสว่นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

11.4 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมอบหมายให้ผู้จดัการส่วนเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นผู้ควบคุมกระบวนการ
ไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลย ีและเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์รวมถงึ
เป็นผู้ประเมินความเพยีงพอของระบบเครอืข่าย เครื่องคอมพวิเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง     
อื่น ๆ และลิขสทิธิ ์เพื่อให้การใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทมีประสทิธิภาพและ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 

1. นโยบายความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
2. หลกัฐานการส ารองขอ้มลูลารกูค้นืขอ้มลู  
3. แบบฟอรม์การแจง้ปรบัปรุง/แกไ้ขระบบงาน  

  

 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมกำรควบคมุผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและขัน้ตอนกำร
ปฏิบติั เพื่อให้นโยบำยท่ีก ำหนดไว้นัน้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1. บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านักงาน 
ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั   
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมกีารก าหนดแนวปฏบิตัดิงักล่าวไวใ้นประกาศ เรื่อง ระเบยีบผูม้อี านาจ
ในการอนุมตัิ  ซึ่งมีเนื้อหาเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทมีการก าหนดหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้ามีเงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบรษิทักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกี่ยวโยงกัน เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศ ขอ้บงัคบัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมกีาร
ก าหนดให้การท าธุรกรรมกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้มอี านาจ
ตามกรอบทีบ่รษิทัก าหนด มกีารมอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลให้บรษิัท
ปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทั ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และส านักงาน ก.ล.ต.   

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ระเบยีบผูม้อี านาจในการอนุมตั ิ ฉบบัทีผ่่านการอนุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่5 มกราคม 2565 
2. นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
4. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ 

  

12.2. บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีใน
ธุรกรรมนัน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการก าหนดหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้ามีเงื่อนไขการค้า

โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบรษิทักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกี่ยวโยงกัน และมีการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลให้บริษัท
ปฏบิตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิทั  เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และส านักงานก.ล.ต. เพื่อให้มัน่ใจว่า การท าธุรกรรมมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

12.3. บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั
เป็นส าคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก (at 
arms’ length basis) 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการก าหนดหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้ามีเงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบรษิทักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวาม
เกี่ยวโยงกนั โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ 
ที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทั โดยก าหนดหลกัปฏบิตั ิเช่น 
การจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลใหม้ี
แนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อท ารายการตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล
ตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นส าคญั โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

  

12.4. บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อย

 - 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
หรอืร่วมนัน้ ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอื  บรษิทัร่วมไม่ตอ้ง
ตอบขอ้นี้) 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทแต่งตัง้กรรมการหรือ
ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม (ถ้าม)ี ในจ านวนทีส่ะทอ้นสดัสว่นการถอืหุน้ใน
บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม (ถ้าม)ี เพื่อดูแลและรกัษาผลประโยชน์ และผลตอบแทน
จากการลงทุนทีบ่รษิทัควรจะไดร้บั และมกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหม้ี
การบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั โดยก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ดงักล่าวไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จึงสามารถ
ติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทในเครือ เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางการ
ด าเนินงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ORGANIZATION CHART  
2. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั  

12.5. บรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัิ
โดยผูบ้รหิารและพนักงาน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการและก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มีการจัดท าใบ
ก าหนดหน้าที่การงาน (JOB DESCRIPTION FORM) โดยก าหนดหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร และบริษัทมีการก าหนด
ขัน้ตอนปฏบิตังิานระบุถงึต าแหน่งของผูม้หีน้าทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนการที่ก าหนด 
และผู้จดัการฝ่าย/ผู้จดัการแผนกมีการก ากบัดูแลให้พนักงานปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีบ่รษิทัก าหนด 

 
 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 
2. ตวัอย่างใบก าหนดหน้าทีก่ารงาน (JOB DESCRIPTION FORM) 
3. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  

12.6. นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรทีม่คีวามสามารถรวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด ในการ
ปฏบิตังิาน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานและกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อ
ส่งเสรมิการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมีการน านโยบาย
ดงักล่าวมาจดัท าคู่มือการปฏิบตัิการของแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มีการน านโยบาย
บรษิทัไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม มกีารก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของพนักงานและจดัการ
แก้ไขขอ้ผดิพลาดที่พบในการปฏบิตัิงานโดยผู้บงัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานและ
ฝ่ายบริหารผ่านการประชุมประจ าเดือน มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
รายงานความคบืหน้าของงาน รบัทราบปัญหา อุปสรรคต่างๆ และจดัการขอ้ผดิพลาด
ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทันเวลา รวมทัง้มีการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏบิตัิงานโดยผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) เพื่อเสนอแนะแนวทาง
ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทีพ่บตามแผนงานตรวจสอบประจ าปี 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  
2. รายงานผลการด าเนนิงานของบรษิทัประจ าเดอืน 

  

12.7. บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ 12.6 

  

 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้
ตำมท่ีก ำหนดไว ้

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอก

องค์กร ทีม่คุีณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 
บรษิทัมกีารจดัท าขัน้ตอนการด าเนินงาน และขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ทีก่ าหนดขอ้มูลที่
ต้องใชใ้นกระบวนการปฏบิตัิงานทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก ส าหรบัระบบงานที่
ส าคญัของบรษิทั เช่น การจดัซื้อ/จดัจา้ง/จดัหา การบรหิารงานบุคคล การบนัทกึบญัช ี
และการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ตวัอย่าง คู่มอืการปฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงาน  

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของ
ขอ้มลู  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

กรณีที่บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือขยายธุรกิจเดิม จะมีการศึกษาความ
ความเป็นไปได้ในการลงทุน วเิคราะห์การลงทุนของโครงการโดยประมาณการรายได้ 
ค่าใชจ้่าย ผลตอบแทน ระยะเวลาคนืทุน ความเสีย่งและแนวทางการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงของโครงการ ประโยชน์ที่บริษัทจะได้ร ับจากการลงทุนโครงการ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาให้ความเหน็และอนุมตัิโครงการ อกีทัง้ยงัมีการจดั
ประชุมคณะกรรมการธรรมภิบาลและบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อประเมินและติดตามความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ
รปูแบบในการท าธุรกจิของบรษิทั  

กรณีที่ภายในบริษัทต้องการพัฒนาโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการท างาน มีการ
ก าหนดใหม้ขี ัน้ตอนการพจิารณาถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัในการบนัทกึ จดัท า และ
ประมวลผลขอ้มลูมคีวามรวดเรว็ ถูกตอ้ง ครบถว้น  เปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนทีค่าดว่าจะใช ้
เพื่อเป็นขอ้มลูใหผู้ม้อี านาจอนุมตัติดัสนิใจก่อนการอนุมตัใิหด้ าเนินการปรบัปรุงโดย  

 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. ตวัอย่างเอกสารการน าเสนอความคบืหน้าการลงทุนโครงการใหม่ของบรษิทั 
2. ตวัอย่างเอกสารขออนุมตัปิรบัปรุงระบบ  

13.3 บรษิทัด าเนนิการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูทีส่ าคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอ  ให้
พจิารณา เหตุผล ผลกระทบตอ่บรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ บริษัท
ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัเตรยีมเอกสารขอ้มูลทีเ่กี่ยวข้อง
ใหเ้พยีงพอ โดยจดัสง่พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเพื่อใหก้รรมการ
มเีวลาในการศกึษาขอ้มูล ส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาใหค้วามเหน็ในทีป่ระชุมอย่าง
เหมาะสม 

กรณีมกีารขออนุมตัิด าเนินการของบรษิทั เช่น การขออนุมตัิงบประมาณ การขอ
อนุมตัเิงนิลงทุน การออกหุน้กู้ เป็นต้น ฝ่ายการจดัการมกีารจดัท ารายละเอยีดของเรื่อง
ทีจ่ะน าเสนอ ทีม่าและเหตุผล การประเมนิความเสีย่งต่างๆ ของโครงการทีน่ าเสนอ เพื่อ
เป็นขอ้มลูใหค้ณะกรรมการบรษิทัใชพ้จิารณา 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ตวัอย่างหนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

  

13.4 บรษิทัด าเนนิการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสาร
ประกอบการประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

เลขานุการบรษิทัมกีารสง่หนังสอืแจง้เชญิประชุมล่วงหน้าซึง่ระบุวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชมุโดยระบุขอ้มลูทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อน

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
การประชุมใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัก่อนการประชุมรบัทราบอย่างน้อย 3 วนั ตามที่
กฎหมายก าหนด3  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ตวัอย่างหนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
2. ตวัอย่างรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

13.5 บรษิทัด าเนนิการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการแต่
ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการใน
เรื่องทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล 
เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

เลขานุการบรษิทั มกีารจดัท ารายงานการประชุมทุกครัง้ โดยในรายงานจะระบุ
รายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม วาระทีจ่ดัการประชุม รายละเอยีดวาระการประชุม มติ
ในทีป่ระชุม และความเหน็ของกรรมการแต่ละท่านทีม่คีวามเหน็ต่างจากมตใินทีป่ระชุม
อย่างชดัเจน เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงั และน าเสนอใหค้ณะกรรมการแต่ละชุด
รบัรองมตใินทีป่ระชุมครัง้ถดัไป 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

  

13.6 บรษิทัมกีารด าเนนิการดงัต่อไปนี้ 
1. มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
2. กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามขีอ้บกพร่องในการ

ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

  

 
3
 พรบ.บรษิทัมหาชนจ ากดั มาตรา 82 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอื

นัดประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าเจด็วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั 
จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการจดัเก็บเอกสารส าคญัให้เป็นระบบ ระเบียบ โดยก าหนดให้แต่ละ

หน่วยงานทีเ่ป็นผูจ้ดัท าเอกสารมหีน้าทีใ่นการจดัเกบ็เอกสารของตนเองใน Share Drive 
ภายในฝ่าย และมกีารจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ าหนดไวใ้นขัน้ตอนปฏบิตังิาน  

ในกรณีหากบรษิทัไดร้บัแจง้ขอ้บกพร่องในการบนัทกึบญัชจีากผูส้อบบญัชหีรอืผู้
ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก ผู้บริหารมีการก ากบัให้ผู้ปฏิบตัิงานแก้ไขอย่าง
เหมาะสม และส าหรบังบการเงินไตรมาสที่ 1 – 3 ของปี 2565 บริษัทไม่ได้รบัแจ้ง
ขอ้บกพร่องในการบนัทกึบญัชจีากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. รายงานของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ  

 

14. องคก์รส่ือสำรข้อมูลภำยในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคมุ
ภำยในท่ีจ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว ้

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทาง การสือ่สาร

ทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บริษัทจดัให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลที่เหมาะสม โดยมีการก าหนดช่องทาง  
ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลให้กบัพนักงาน ผู้บริหาร และคณะกรรมการบรษิทั
ทราบ และมกีารแยกการจดัเกบ็ขอ้มูลส าคญัของแต่ละหน่วยงานในฐานขอ้มูลส่วนกลาง
ของแต่ละหน่วยงาน มกีารสือ่สารนโยบายของบรษิทั ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบในการท างาน 
ขอ้แนะน าการเบกิสวสัดกิาร ผ่าน Intranet มกีารรายงานผลงานด าเนินงานและปัญหา
อุปสรรคผ่านการประชุมประจ าเดอืน และการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงการ
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

 
 
 

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 
2. รายงานผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนของบรษิทั  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่ าคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ และ 
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื   
สอบทานรายการต่างๆ ตามทีต่อ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนยต์ดิต่อเพื่อให้
สามารถตดิต่อขอขอ้มลูอื่นนอกจากทีไ่ดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อสอบถาม
ขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัมบีทบาททีส่ าคญัในการประสานงาน ดแูล
และรายงานสารสนเทศต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มลู
จากผูส้อบบญัช ี ผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก ตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ เช่น การ
ตดิตามขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. ขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั  

  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัมกีารก าหนดช่องทางการรบัแจ้งขอ้มูล ขอ้ร้องเรยีนหรอืเบาะแสเกี่ยวกบั
ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการ
กระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรอืในเรื่องทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีถูกละเมดิสทิธ ิหรอื
เรื่องทุจริตคอร์รปัชัน่ หรือการไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบับริษัท แนวปฏบิตัิ 
นโยบายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทผ่านช่องทาง ดังนี้  (1) 
ไปรษณีย์ส่งถึงประธานกรรมการแต่ละคณะ หรือกรรมการผู้จดัการ (2) E-mail ของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิาร

  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเสีย่ง คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการ นัก
ลง ทุนสัมพันธ์  และส่ วนบริหารทรัพยากรบุ คคล  และ  (3)  เ ว็บ ไซต์บ ริษัท 
www.sahacogen.com  โดยผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีนจะด าเนินการแจง้คณะกรรมการสอบสวน
เพื่อพจิารณาให้ความเหน็ในการด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิด้วยความเที่ยงธรรม 
โปร่งใส รอบคอบ ตลอดจนเป็นธรรมแก่ผู้ถูกร้องเรียนตามขัน้ตอนที่บรษิัทก าหนดไว้  
โดยกรรมการสอบสวนใหส้รุปผลการสอบสวนภายในระยะเวลา 15 - 30 วนันับจากวนัที่
จดัตัง้ และน าเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาการด าเนินการตามผล
การสอบสวน คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ผู้รบัผิดชอบด าเนินการตามผลการ
ตดัสนิ และรายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ 

โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้รายละเอียดของผู้
แจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไวเ้ป็นความลบัของบรษิทัเพื่อคุม้ครองมิ
ใหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าว  

  
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. เวบ็ไซตบ์รษิทั www.sahacogen.com   
2. นโยบายการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิ 

 

15. องคก์รได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และมชี่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้ี
เจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัได้ก าหนดบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อ
นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง ผ่านหวัข้อ “ข้อมูลนักลงทุน” หรือ  “Investor 
Relation” ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahacogen.com) โดยสามารถติดต่อ Email : 
Investorrelation@sahacogen.com เบอร์ติดต่ อ  :  038-481555 ต่อ  200,282 Fax :    
038-481551 

 
 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
มีการก าหนดช่องทางการรบัแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน ดงันี้ (1) ไปรษณีย์ส่งถึง

ประธานกรรมการแต่ละคณะ หรือกรรมการผู้จดัการ (2) E-mail ของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการ นักลงทุนสมัพนัธ ์
และสว่นบรหิารทรพัยากรบุคคล และ (3) เวบ็ไซตบ์รษิทั www.sahacogen.com 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. เวบ็ไซตบ์รษิทั www.sahacogen.com   

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก
องค์กรสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 14.3 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. เวบ็ไซตบ์รษิทั www.sahacogen.com   
2. นโยบายการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าผดิ  

 
 

 

 

ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตำมและประเมินผลกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกำรควบคมุภำยในยงัด ำเนินไป
อย่ำงครบถ้วน เหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก าหนดหา้มฝ่าย

บรหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือ
มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

✓ 
 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัมกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัขิองพนักงานทีไ่ม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทก าหนดโดยหวัหน้างาน ผู้บริหารฝ่ายงานและผู้บริหาร
บริษัท และผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ ากดั) เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ  

บริษัทมีกระบวนการสอบทานและอนุมตัิการปฏบิตัิในลกัษณะที่อาจก่อให้เกดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการท ารายการระหว่างบรษิทักบับุคคลใดทีเ่กี่ยวขอ้ง
อนัอาจน ามาซึ่งผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนัไดน้ัน้ หากเป็นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัที่
เป็นธุรกรรมอื่น ที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติจะต้องได้ร ับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หากกรรมการหรอืผูบ้รหิารบรษิทั ท่าน
ใดที่ส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการ
ดงักล่าว 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 
2. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั  
16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้ โดยการ

ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั:  

บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบอสิระจากภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรม
นิต ิจ ากดั) ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัตามทีไ่ดร้บั
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ รวมถงึมกีารตดิตามการด าเนินการแกไ้ขของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน:  
1. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั  
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

✓  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) 

มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีการติดตามผลการด าเนินการแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะทีร่ะบุไวใ้นรายงาน และมกีารรายงานผลการตรวจสอบและผลการตดิตาม
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั  
16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ตามความเหน็ในขอ้ 16.2 
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั 

✓  

16.5 บรษิทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

บรษิทัก าหนดให้ผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิต ิจ ากดั) รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหส้ามารถท าหน้าทีใ่นการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ติดตามการแก้ไขขอ้บกพร่อง และประเมนิผล ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล เป็นอสิระและปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบรหิาร 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. ORGANIZATION CHART  

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิาน

วชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA)  
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) 
ปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ยอมรบั
โดยทัว่ไป (มาตรฐานการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน : Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing (Standards)) 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
1. หนังสอืเสนอบรกิารงานตรวจสอบภายใน (DIR-21-00247) ทีบ่รษิทัว่าจา้งบรษิทั 

ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั ท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทั และบรษิทัย่อย 

✓  

 

17. องคก์รประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อ

ตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย ที่
ก าหนดไวอ้ย่างมนีัยส าคญั 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยใน บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

การปฏิบัติงานประจ าวันบริษัทก าหนดให้มีการก ากับดูแล ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมโดยหวัหน้างาน และ 
รายงานต่อผูจ้ดัการฝ่าย เพื่อใหม้กีารสนับสนุนแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีอกีทัง้มอบหมายให้
ผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั) ท า
หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน เพื่อรายงานข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางแกไ้ขแจง้ผูบ้รหิารของบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 
 

✓  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั และบริษทัย่อย 
รำยงำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในองคก์ร 

ตำมแบบท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั 
17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 

17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิ
เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืน
กฎหมาย  หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะ
ไดเ้ริม่ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกดั: 

ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการรายงาน ให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททนัที ในกรณีมีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง หรือมีการ
ปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกต ิซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั และบรษิทัมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในอสิระจาก
ภายนอก (บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั) ท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทั หากพบขอ้บกพร่องจะมกีระบวนการรายงานขอ้บกพร่องที่
เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางแก้ไข (แมว้่าจะไดด้ าเนินการจดัการแลว้) ตลอดจนการ
รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องต่อผู้บรหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้ง 
และคณะกรรมการตรวจสอบตามล าดบั 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
1. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 
2. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน จากผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจ ากดั 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

✓  




